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BORS Breclav a.s.

ZPRAVODA]) FIRMY

Z vyrocni zpravy 2003

Rok 2003 je mozné, z historického hle-
diska, povaZovat za vyznamny meznik,
nebot spolu s jeho ukonéenim bylo ukon-
ceno také 10 let samostatného hospoda-
Feni jako akciové spolecnosti. A co tento
dileZity rok p¥inesl?

Na prvni pohled se nijak vyznamné nelisil od
vyvoje v letech predchozich. Dosazeny hospo-
darsky vysledek sice nenaplnil oéekavani plano-
vanych hodnot, ale jeho vyse, ktera byla srovna-
telnd s vysledkem v roce 2002, odpovidala aktu-
alnimu vyvoji a moZnostem, kterych bylo mozné
dosahnout. Jednu zasadni odliSnost od predcho-
zich let bychom v3ak prece jen nasli. Protoze rok
2003 byl také poslednim rokem priprav na vstup
Ceské republiky do spoleenstvi Evropskych
zemi, bylo vice nez kdy jindy dilezité Fidit vSech-
ny cinnosti podniku smérem ke hledani novych
prileZitosti a k moZnostem uspét na novém Ev-
ropském trhu se silnou konkurenci. Byla to zrej-
mé posledni prileZitost, jak se peclivé pripravit
na dalsi vyvoj nasi spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze zacatek roku nebyl zcela
pFiznivy, zejména na divizi nakladni dopravy, byly v
zavéru prvniho Ctvrtleti provedeny vyrazné per-
sondlni zmény ve vedeni spolecnosti, jejichz cilem

bylo optimalizovat fizeni jednotlivych divizi a Use-
ka. Druha polovina roku byla ve znameni rozsah-
lych investi€nich akci. Mezi nejvyznamnéjsi patfil
nakup 8 novych autobusd, které jiz zajistuji do-
pravni obsluznost na pravidelnych linkach naseho
regionu. Dalsi rozsahla akce, vystavba tenisovych
kurtd, byla realizovana se zamérem zmirnit nepri-
znivy dopad Utlumu cinnosti divize celnich sluzeb.
Tato investice je poc¢atkem vzniku nové vznikajici
divize sport, jejimZ cilem bude provozovani spor-
tovnich a rekreacnich aktivit. Dalsi novou aktivi-
tou, do které jsme se v zavéru roku zapojili, a kte-
ra si vyzadala nemalé naklady, je zajistovani zimni
Udrzby komunikaci na okrese Breclav. V neposledni
radé bych chtél zminit akci, ktera byla ,,vidét" zfej-
mé nejvice, a to rekonstrukei vjezdu a vstupu do
aredlu provozovny Breclav, spolu s vystavbou nové
jidelny pro zaméstnance. Jejim prinosem by mélo
byt zejména dalsi zlepSeni image spolecnosti.
VE&Frim, Ze pecliva prace vSech zaméstnancd,
spolu s potencialem realizovanych investic a také
se zavedenym systémem managementu jakosti,
je dobrym zakladem pro naplnéni nasiVize ,,stat
se spoleénosti evropského formatu*.
Ing. FrantiSek Zugar
mistopredseda predstavenstva

Nové DIC
spolec¢nosti

CZ 49969242

Informace
o konani radné
valné hromady

Radné valna hromada BORS Breclav a.s. se
konala dne 19.5.2004 v sidle spole¢nosti.
Zhodnotila ¢innost a hospodareni spolec-
nosti za obdobi minulého roku, schvalila
zpravu predstavenstva, fadnou Gcetni zavér-
ku za rok 2003 vcetné rozdéleni zisku a od-
souhlasila strategii a rozvoj firmy pro rok
nasledujici.

Valnou hromadou bylo také schvéleno rozsi-
reni predmétu podnikéani nasi spolecnosti, ty-
kajici se ¢innosti divizi erpaci stanice a celnich
sluzeb. Marie Kujovd

Strategie a personalni politika divize celnich sluzeb

PFed dvéma lety byla vedenim spole¢-
nosti definovana zakladni strategie perso-
nalni prace souvisejici se vstupem Ceské
republiky do Evropské Unie. Bylo ziFejmé,
Ze tato zména nejvice ovlivni €innost di-
vize celnich sluzeb.

Personadlni strategie BORS Breclav a.s. méla
tri zakladni zadani. Stabilizaci ¢innosti a zamést-
nancl, defenzivni personalni politiku a zajisténi
podnikatelského programu, ktery by odpovidal
moznostem a profesnimu zaméreni divize cel-
nich sluzeb.

Stabilizace ¢innosti spocivala v dosahovani sta-
vajicich priznivych hospodarskych vysledkd a rov-
néz v poskytnuti perspektivy pracovnikim divi-
ze s oekavanym sniZzenim produktivity poskyto-
vanych sluZeb.V tomto ohledu se podafilo ukol
splnit v plném rozsahu. Stanoveny hospodarsky
plan se dafilo plnit bez vétSich obtizi, nedoslo ke
snizeni kvality ani rozsahu poskytovanych sluzeb
a rovnéz nedoslo k Zadnym zménam v personal-
ni oblasti, které by negativné ovlivnily ¢innost jed-
notlivych stredisek, resp. divize.

Ke stabilité a perspektivé zaméstnancl pri-
spéla i prijata defenzivni personalni politika, je-
jimZ principem bylo omezeni pfijimani novych
zaméstnanct na mista vhodna pravé pro pra-
covniky divize celnich sluzeb. Zacatkem loni-
ského roku pak byla vypracovana podrobna
koncepce pro tuto divizi, kdy na jedné strané
probéhla analyza personalnich moznosti a re-
zerv divize a na druhé rozbor volnych perspek-

tivnich pracovnich mist vhodnych pravé pro jeji
pracovniky. Byla vytvorena jejich nabidka a na
zakladé personélni koncepce probé&hly osobni
pohovory s kazdym celnim agentem, na nichz
byly rozebirany jednotlivé varianty, moznosti
a perspektivy jejich dalSiho profesniho zamé-
Feni v ramci nasi spolecnosti. Stav po probéh-
lych nabidkach, pohovorech a vyjednavanich je
z hlediska personalniho vyvoje na této divizi k
1.5.2004 nasledujici: 2 pracovnice nastoupily
na mater'skou dovolenou, | pracovnice po vza-
jemné dohodé nasi firmu opustila, 2 celni agenti

vSem firmam, které se na intrakomunitarnim ob-
chodu podili.

Zavérem lze konstatovat, Ze zadani pro perso-
nalni dtvar a divizi celnich sluZeb se podafrilo na-
plnit a nedoslo k Zadnym nepiedpokladanym je-
vim, které by tento plan v zasadni mire ovlivnily.
Predvstupni obdobi i obdobi kratce po vstupu
Ceské republiky do EU bylo hektické, piné zmén,
nervozity a novych ukoll, které se podarilo zvlad-
nout jen diky odpovédné a spolehlivé praci vSech
pracovnik( divize celnich sluZeb.

zacali dochéazet na rekvalifikaéni
kurz manazer dopravy a byli prefa-
zeni na divizi nakladni dopravy, |
pracovnice zacala pUsobit ve funk-
ci asistenta manaZera jakosti a |
pracovnik prevzal vedeni strediska
BORS CLUB.

Dalsim velmi dileZitym krokem
bylo hledani takového podnikatel-
ského programu, ktery je blizky do-
savadnimu zaméreni pracovnik( di-
vize a byl by schopen v co nejvétsi
mire nahradit sniZeni objemu ¢in-
nosti. Alternativou se jevi INTRA- &
STAT, tedy vykazovani (dajl o intra-
komunitarnim obchodu (viz Kulaty [
stdl €. 10).1 v této oblasti se podafi-
lo vytvorit podminky pro moznost
novou sluzbu vykonavat a nabizet za-
stupovani pri zpracovani vykazl

Ing. Saskia Hyklovd a Mgr. Miroslav Capka
— Y
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Mgr. Miroslav Capka

e Vék: 42
¢ Narozen ve znameni: vodnare

* vzdélani: Ostravska univerzita
v Ostravé, Masarykova univer-
zita v Brné, obor socialni peda-
gogika

» Ziliby: potapéni, cetba, tenis, jizda
na kole

Mgr. Miroslav Capka se vyucil strojnim zameéni-
kem v Kralovopolské strojirné Brno. Po vyuceni v
r. 1980 nastoupil jako montér u Chemontu Brno.
Byl to jeho prvni vstup do redlného Zivota, na kte-
ry s odstupem casu rad vzpomina. BEhem tohoto
bezstarostného obdobi poznaval rlizna mista re-
publiky a hlavné Zivoty mnoha zajimavych lidskych
postav, ale zaroveri si brzy uvédomil, Ze to neni
Zivotni styl, u kterého by chtél zlstat. Proto v roce
1985 odesel nejdrive k Zelezni¢ni policii a v roce
1988 presel k Policii CR, kde setrval aZ do 1.2.2001,
kdy nastoupil k nasi spolecnosti. Behem plsobeni
u policie zacal studovat. Nejdrive si udélal maturi-
tu a potom pokracoval ve studiich na Ostravské
univerzité, obor socialni pedagogika. Po dokonce-
ni Skoly v Ostravé jej tento obor natolik zaujal a
vtahl, Ze zacal studovat obor s podobnym zamé-
Fenim, tentokrat na Masarykové univerzité v Brné,
ktery dokonCil uz za pisobnosti v nasi firmé.

Do BORS Breclav a.s. nastoupil do funkce asis-
tenta generalniho Feditele. Své , kolecko* jesté ani
nezacal a uz byl preveden do Hustopeci na osob-
ni dopravu, kde zastupoval misto asistenta pro
jizdni rady. Jak sam s nadsazkou fika: ,, Tady jsem
teprve zjistil, Ze autobusy jezdi podle né&jakych jizd-
nich radd a zacal jsem se ucit pracovat s pocita-
cem. Bylo pro mé dobré, Ze jsem byl preveden na
provozovnu do Hustopedi a mél mozZnost sezna-
mit se s ¢innostmi na osobni dopravé a lidmi z
provozovny, se kterymi rad zajdu na pivo dodnes.*

Po obsazeni mista asistenta JR se vratil do
Breclavi, kde zacal pusobit na zadinajicim mar-
ketingovém Utvaru. Jednim z jeho prvnich tko-
I bylo uvést do Zivota napad majitele firmy, fi-
remni zpravodaj, dnesni Kulaty stdl. Zpétné rika:
,,Byla to velmi naro¢na prace, ale dnes z ni mam
dobry pocit. Chtél jsem, aby byl zpravodaj zaji-
mavy, riznorody, aby oslovil co nejvice lidi a
myslim, Ze se mné to podarilo.*

PROFIL - Mgr. Miroslav Capka

Po vyb&rovém fizeni nastoupil na uvolnéné mis-
to personalniho reditele. K této funkci mél velmi
blizko svym vzdélanim, a tato prace ho bavila a
napliovala. ZaleZelo mu na lidech, snaZil se hledat
nova r'eSeni, aby byla pro né prace zajimavéjsi.

Bé&hem personalnich zmén v dubnu 2003 byl
preveden do funkce Feditele celnich sluzeb.
»Necekal jsem to, byla to pro mne velka zména,
ale zaroveri i obrovska vyzva. Musel jsem se
naudit spoustu novych véci, pochopit systém a
hlavné jsem prisel na tuto divizi v obdobi pred
vyznamnymi a zasadnimi zménami. Bylo to na-
ro¢né obdobi. Nefikdm, Ze mame dnes vyhra-
no, ale poloZili jsme dobry zéklad k dalSimu fun-
govani. Mam kolem sebe dobry tym pracovnikd
a v&Fim, Ze zmé&nu zvladneme.“

Mgr. Capka progel u firmy nékolika funk&nimi
misty, takZe zna spolecnost z vice Uhli pohle-
du. On sam povazuje pUsobeni v jednotlivych
¢innostech za zkuSenost, ktera mu prinasi hod-
né pozitivnich véci,a kazdou zménu vnima jako
novou vyzvu. Cinnost a zmény probihajici ve
firmé& hodnoti velmi pozitivné: ,Udélal se velky
viditelny krok vpred®.

Spoleéné s druzkou Evou vychovava své déti
Gabinku a Gerharda, o kterych ¢asto mluvi a
ktefi jsou jeho Zivotnim nabojem.

Mezi konicky na prvni misto adi potapéni. Riké:
,Jakmile jsem pod hladinou, jsem v jiném svété,
ve svété kde spéch, stres, starosti a jiné pozem-
ské zaleZitosti nemaji své misto.” Potapéni se
vénuje celorocné za rhznych klimatickych pod-
minek, a to uZ asi 10 let. Je ¢lenem potapécské-
ho oddilu Atlantic Breclay, ktery je zaclenén do
integrovaného zachranného systému.

Mezi dalsi konicky patfi tenis, jizda na kole a
etba knih. Za nejoblibené&jsiho autora knih po-
vazuje Bohumila Hrabala.

Antonin Kadlec

Zmény legislativy k 1. 5.2004 na ekonomicko - spravnim utvaru

Jak vSichni vime, k 1.5.2004 v souvis-
losti se vstupem do Evropské Unie pro-
béhlo v nasi republice mnoho legislativ-
nich zmén, které se dotkly kazdého z
nas. Nyni uz jsme ,,Eurounijci®, a tak
muzZeme vyuZivat jak vyhody z této sku-
tec¢nosti (nap¥. zjednodusené cestovani
po Evropé, véetné vyvozu a dovozu i
vétsiho mnoistvi alkoholu a cigaret na
osobu), tak musime respektovat i pat-
Fi€né povinnosti (prib&zna vyména ob-
¢anskych a Fidi€¢skych prikazu), ¢i néja-
ka ta negativa (nap¥.zdraZeni nékterych
druhd zboZi vlivem jednotného postu-
pu zarazovani zbozi do sazeb DPH). Je
samoziejmé, Ze na Grovni statu a pod-
nikatelskych subjektt je téchto zmén
jesté vice.

Také nasSe firma se musela prizplsobit a pro-
mitnout tyto zmény do svych provoznich po-
stupl, pripadné zabezpedit vSechny kroky k
uplatiiovani novych zakonnych norem tak, aby
vSe probihalo bez zbyte¢nych problémi s na-
Simi obchodnimi partnery a s Grady statni
spravy.

Nejvétsi zménou dotykajici se ekonomiky
nasi firmy, a to napri¢ vSemi stredisky, byla
platnost nového zakona o DPH platného pra-
vé k 1.5.2004.Vé&tsina populace CR s napétim
ocekavala tézko se rodici a termin tak-tak sti-
hajici vznik tohoto zédkona. Schvéleni na po-
sledni chvili mélo za nasledek nedostatecné
informace o chystanych zménach, nejasné, ¢i

vicestranné vysvétleni. Pro uvedeni do praxe

chybély totiZ podpirné vyhlasky ¢&i stanovis-

ka ministerstva financi, a bylo tedy nutné zvy-

Sené usili nasich pracovnikd k dostateénému

zabezpeceni v§ech zmén do naSich pracovnich

postupd.
A tak jsme v pribéhu kazdodennich starosti

v obdobi dvou tydnl museli zvladnout:

* orientaci v novém zdkoné a podchyceni hlav-
nich zmén

* Upravu zakladni sazby z 22% na 19% a presun
zboZzi mezi sazbami DPH ve vSech skladech (hlav-
né na vystupech v0ci zakaznikiim, a to ihned od
I.5.u CS PHM a BORS CLUB) a nésledné pro-
mitnuti do vSech pouzivanych pocitacovych da-
tabazi a programil (Prytanis, Unidataz, ...)

* Upravu danovych tfid pro zménu fakturace a
nové danové priznani v SW Prytanis, véetné
novinky pri podavani ,Souhrnného hlaseni*
pro finanéni urad

 Upravu postupl a fakturace v souvislosti se
zménou platby DPH jiz pri zaplaceni zaloh

+ zménu formatu DIC nasi firmy a viech nasich
partnert a nasledné promitnuti do veskeré
dokumentace a souvisejicich €innosti (Upra-
va razitek, smluv, faktur apod.)

* specifické postupy u fakturace DPH u pre-
pravnich sluzeb v EU na divizi nékladni do-
pravy a prepravy osob v EU u osobni dopra-
vy, v€etné zajisténi vSech souvislosti (platby
DPH v jinych statech EU, dodrzeni dalSich
podminek pro uplatnéni odpoctu DPH, nut-
né ovérovani DIC partnert z EU atd.)

S novym zako-
nem o DPH a se
vstupem do EU
také souviselo
mnoho zmén na
sti'ediscich celnich
sluZeb, ktera zaca-
la vykonavat nové
druhy sluzeb pro
firmy z EU pri sta-
tistickém vykazo-
vani pohybu zboZi v Evropské unii pod systé-
mem INTRASTAT.

Vstup nasi republiky do EU je také zménou v
pristupovani k novym formam dotaci, a tak je
ti'eba i pres nasi velikost (vétSina dotacnich ti-
tull je pro podporu malého a stedniho podni-
kani — tedy firem do 250 zaméstnancd, pripad-
né pro statni zakazky) prabézné hledat v téch-
to novinkach nasi Sanci pro rozvoj a orientaci v
takto novém podnikatelském prostredi.

Jak je vidét, neni téchto novinek malo, ale jsem
prresvédcen, Ze se nam je podarilo i s pomoci
vétsiny z Vas vSechny v zasadé dobre zvladnout,
za coz v§em zUcastnénym dékuji. Je mozné, Ze u
nékterych probléml se budeme jesté zastavo-
vat a mozna i nékteré postupy upravovat (nové
dafiové priznani za kvéten nas teprve ceka, pro-
dej osobniho automobilu do jinych statd EU jsme
jesté nedélali, ...), ale hlavni napor jsme zvladli, a
tak doufam, Ze nase firma nyni umi to, co umét
m3, a tedy plnohodnotné patfi do Evropské unie.

RNDr. Hynek Batka

*
* , %
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Demontaz tenisové haly a zacatek letni sezény

Ve dnech 4.- 6. kvétna probéhla na te-
nisovém arealu BORS CLUB demontaz
vzduchové pretlakové haly. Celé akci
pfedchazelo zdlouhavé rozhodovani,
»bourat &i nebourat‘.

Po dikladném zvazeni vSech pro a proti na-
konec zvitézila varianta hrat v [été pod Sirym
nebem. Byl sestaven plan celé akce a za odbor-
ného dohledu, dle pokynti dvou montazniki do-
davatelské firmy Techtex Hostinné, byla demon-
taz provedena |4 pracovniky opravarenského
stfediska a udrzby nasi spolecnosti. Pfestoze
celd akce probéhla za velmi nepfiznivého vétr-
ného pocasi, byla v relativné dobrém case zdar-
né provedena.Veskeré komponenty byly odve-
zeny a uloZeny do skladu v arealu nasi provo-
zovny Breclav. Zimni provoz tenisového arealu

= > - _—

,»pod stfechou* by mél byt zahajen opét pocat-
kem mésice Fijna.
Zaroven s demontazi nafukovaci haly zacala let-

ni tenisova sezéna. | kdyZ pocasi zatim tenisu moc
nepreje, vérime, Ze se potvrdi spravnost rozhod-
nuti, a cestu k nam si najde i v letnich mésicich co
nejvice tenisovych priznivcd. K tomu by mél pri-
spét i prodej hracich karet na letni sezénu, tedy
na obdobi od ¢ervna do zari. Hraci karta na tuto
sezénu stoji 2 000 K¢, déti a studenti ji maji za
polovi¢ni cenu. Pripravili jsme také specialni na-
bidku hracich karet na prazdniny (Eervenec - sr-
pen). Za tuto dobu zaplati zajemce o tenis | 000
K¢, déti a studenti mohou hrat opét za polovi¢ni
cenu, tzn. za 500 K¢. Timto zveme vSechny teniso-
vé i netenisové nadSence do naseho sportovniho
aredlu, umisténého na Valtické 743 v Breclavi. Re-
zervace je mozné ucinit na telefonnim cisle 519
332 302 nebo 602 595 885.T&Sime se na Vas!
Josef Mancik

Bonusova karta autosalonu Renault

Bonusova karta se vydava kazdému zakazni-
kovi autosalonu Renault spole¢nosti BORS
Breclav a.s., ktery si po 1.3.2004 zakoupi auto-
mobil znacky Renault.

Obsahuje vyhody pro zikaznika ve formé pro-
centualnich slev na sluzby nasi spolecnosti. Zakaz-
nik tak ziskava 4% slevu na cerpani pohonnych
hmot u Cerpaci stanice BORS, 5% slevu na kom-
pletni servis zahrnujici praci, prislusenstvi i mate-
rial, 30% slevu na myti vozidla a slevu autobusové
dopravy. Slevy na Cerpani pohonnych hmot, servis
a myti vozidla plati okamZité pri prevzeti vozidla.
Platby za tyto sluzby musi byt v hotovosti.

V pripadé, Ze si zakaznik preje vyuZit i slev autobu-
sové dopravy, musi si na predprodeji v Brieclavi (P&si
zbna) aktivovat bonusovou kartu a vioZit na ni néja-
kou finanéni ¢astku (min. 100 K&). Ziskava tak 40%
slevu na méstskou dopravu a 5% slevu na primést-
skou dopravu. Karta funguje na stejném principu jako
béZna Cipova karta ale jeji porizeni ma zakaznik zdar-
ma (bézna cipova karta stoji 250 Kg).

Bonusova karta ma platnost 2 roky ode dne
vydani. Prvnim krokem k ziskani bonusové kar-
ty je tedy zakoupeni vozidla znac¢ky Renault v
naSem autosalonu.

Ing. Katefina Hddlikovd

7 B!

BORS Breclav a.s., Bratislavska 26

Tel.:519 323 440,519 370 290
Bfeclav a.s.

Jméno PFijmeni

Renault Typ vozu
-5% sleva na servis
RENAULT

-4% Eerpini pohonnjch hmot
=30% myti vozidia
Platnost do 03/2006

sleva autobusové dopravy I

BONUSOVA KARTA
SPZ 1234 KAROSERIEI23456789

Uspé&sna obhajoba systému jakosti

,» Ve dnech 26.- 27.dubna 2004 jsme pred
auditory spolec¢nosti DEKRA-ITS Certifi-
cation Services GmbH uspésné obhajili
zavedeny systém Fizeni jakosti dle normy
CSN EN ISO 9001:2001.* Tuto zpravu si
mohl kazdy z Vas precist na firemni na-
sténce. Ne kazdy v3ak vi, pro¢ viibec au-
dit probihal, co auditory zajimalo a co
tomu vSemu pFedchazelo.

Casté otazky, se kterymi jsem se setkal byly:
,»Pro¢ zase audit? Prece tady byli loni. A to jako
bude kazdy rok? A proc se ted musim pripravit i
ja, kdyZ minule jsem nemusel?* Odpovédi jsou
nasledujici. V breznu minulého roku jsme kvdli
zméné normy ISO 9001:2000 museli pri certifi-
kaénim auditu prokazat, Ze spliiujeme vSechny
pozadavky, které tato norma poZaduje. A proto-
Ze audit dopad| Uspé&sné, byl nam vydan certifikat,
ktery plati 3 roky.To v§ak neznamend, Ze ,ted je
tfi roky klidek a pohoda‘, nebot auditofi se kaz-

doro¢né béhem tzv. ,kontrolnich auditd* zajimaji
o to, zda zavedeny systém dokaZeme udrzovat,
zlepSovat a zda je soucasti nasi kazdodenni prace.
Pri kontrolnim auditu se vSak neprovéruje cely
systém a vSechna pracovisté, ale auditori si pre-
dem vyberou, ktera pracovisté a které innosti je
budou zajimat. Letos nejvice ¢asu vénovali divizi
nakladni dopravy a opravarenskému stiedisku v
Breclavi. Kromé toho navstivili také provozovnu
ve Staré Breclavi a breclavské sti‘edisko osobni
dopravy. K pravidelné provérovanym oblastem
patri tvar generalniho reditele, personalistika, mar-
keting, bezpecnost prace a ekologie, a také pro-
vozné-investicni ¢innosti a oddéleni informatiky.
Vzhledem k tomu, Ze systém se ma stale zlepSo-
vat a rozsirovat, je strategickym zamérem spolec-
nosti certifikovat divizi Renault. Proto byl plan le-
tosniho auditu rozsifen o tzv. ,informaéni poho-
vor*, ktery probéhl na autosalénu a na servisu, a
jeho Ukolem bylo odhalit pripadné nedostatky

pred samotnym certifika¢nim
auditem. Ten je predbéiné
naplanovan na zavér cer-
vence.

Z uvedeného tedy vyply-
va, Ze pokud budeme chtit i
nadale prokazovat kvalitu na-
Sich sluZeb certifikaitem jakosti,
musime provadét tyto audity kaz-
dorocné. Diky peclivé pripravé vsech pracovniki
jsme tedy letos certifikat obhajili a v nejblizsi dobé
nas cekad jiz zmifiovany audit na divizi Renault a na
podzim dalsi kolo internich auditd, které probéh-
nou na vsech pracovistich a slouzi jako vnitrni sa-
mokontrola celého systému. A za rok dalsi kont-
rolni audit a ...

A na zavér jedno doporuceni, které hodné
souvisi se systém jakosti:,,Proc stale uklizet, kdyz
stai udrZovat poradek®.

Ing. Petr Kuzma

Myma ocima...

Kdyz jsem se pfi pfijimacim pohovoru na misto
referenta marketingového utvaru dovédéla, Ze prv-
nim velkym ,,kontrolnim bodem® mé prdce bude
kontrolni audit fungovdni ttvaru marketingu kvdli
obhajob€ certifikdtu I1SO 9001:2001, hodné mné&
zatrnulo. Po tom, co jsem dostala kupu smérnic a
riznych prirucek, se mij pocit nezlepsil. Citila jsem,
Ze proniknout do tak propracovaného systému ne-
bude zrovna nejlehdi. Vétsina pracovnikd, se ktery-
mi jsem mluvila, se navic k systému ISO stavéla
spiSe odmitave, a i to mi na eldnu nepfidalo. Pro¢
musim vypliiovat rizné formuldre, délat pldny ci
zapisovat kazdé vyznamnéjsi jedndni? Zacala jsem
se citit stejné€ jako pracovnici, kteri nemaji ISO prilis
v ldsce, protoZe je jen zdrZuje a je stejné jen ,,pro
verejnost*.

Jak se ale audit zacinal postupné bliZit, Zaludek se
sviral &im ddl vic. Méla bych si ty smérnice opravdu
porddné precist a zacit délat porddek v dokumen-
taci, naSeptdvalo mi moje lepsi jd. A navic, kdyz to
jini v pohod€& zvlddnou, tak pro¢ ne jd?, znéla moje
obvykld otdzka. Poslednim impulsem pro zintenziv-
néni prdce a proniknuti do taji smérnic a manudli
byl interni audit. Zacala jsem si porddné procitat
smérnice, vyplriovat zdpisy z jedndni, délat seznamy
dodavatelii, knihy objedndvek, popsala jsem si Sano-
ny a udélala tak dlouho odklddany porddek. Nejdri-
ve jsem vse délala proto, Ze se to prosté musi. Na-
jednou jsem vSak zjistila, Ze mdm mnohem vetsi pre-
hled, nemusim premyslet, kdy jsem se s kym setkala
a co jsme probirali, a nakonec jsem Zzjistila, Ze for-
muldfe a zdpisy vypliiuji nejen automaticky a bez

prinuceni, ale hlavné proto, Ze mi tento systém po-
fddné ulehcuje prdci. Diky internimu auditu jsem také
poznala, kde mdm mezery a pro¢ viibec tento sy-
tém norem existuje a co mi miZe pozitivniho pri-
nést. Pochopila jsem, Ze neni dobré vypliiovat rizné
formuldre a pldny pouze ,,pro ISO*, ale proto, aby se
zkvalitnila a zprehlednila prdce. Lidé, ktefi nepatii
mezi ,,skalni fanousky systému ISO* se mi mohou
smadt, ale jd jsem zjistila, Ze ISO mi v prdci pomdhd
a nikoliv mi ji ,,zneprijemniuje*.

Jako kaZdy, i jd, si na ISO obcas zanaddvdm,
ale jsem rdda, Ze ve firmé existuje. UZ mi ani
nezabird tolik casu, protoZe skutecn€ je lepsi
udrZovat porddek, neZ pak narychlo a z prinu-
ceni uklizet. A nejenom v pripadé systému ISO.

Ing. Katefina Hddlikovd
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Bowlingovy turnaj v DELTA CLUBU

Stalo se jiz tradici, Ze na jafe byva bow-
lingovy turnaj. Tentokrat to bylo
3.4.2004 v DELTA CLUBU na Domu
kultury v BFeclavi.

Céru pres rozpodet ndm udélalo krasné poca5|
které zlakalo hodné tradi¢nich Ucastnikl k Gpra-
vé zahradek a polnosti. Ale i tak se zucastnilo
dost lidi na to, aby se zabava rozjela tim spravnym

smérem a VSichni si zahrili ke
své spokojenosti!

PFiznivcd tohoto sportovni-
ho klani bylo celkem 25,z toho
9 Zen a |6 muzd.

Po urputném zépoleni a néko-
lika zdafilych i nezdafilych ho-
dech, se dosahlo docela dobrych
vysledkd. Na prvnim misté mezi
Zenami se umistila Zderika Bar-
tova — 249 bodd, na druhém
misté Renata Bystricka — 187
bodU, na tfetim misté Martina
BartoSikova — 178 bodU. Mezi
muZi skondil na prvnim misté
Marek Tkadlec — 364 bodd, na
druhém misté Ludvik Turza —
333 bodd, na tfetim misté Jan
Né&Znégjsi &dst ucastnika Svoboda — 318 bodd. Ve dvoji-

Vitézové muzské kategorie
cich zvitézili Petr Hallang spole¢né s Alexandrem
Jurkovicem s poctem bodii 604.

Prvni tfi mista ve vSech kategoriich byla od-
ménéna drobnymi upominkovymi predméty.
UzZili jsme si legrace a prijemné zabavy, a tim-
to zveme zase vSechny sportovni nadSence na
podzimni turnaj.
Gabriela Peterkovd

4 ° V 4 O'
Opét jsme vyhrali!
Dne 20. bfezna 2004 se konalo jiz tra-
di¢ni klani v bowlingu druzstev a jednot-
lived mezi osobni dopravou spole&nosti
BORS Breclav a.s. a organizaci IPA u.s.
213 Policie CR Bfeclav.

Seslo se zde 7 druistey, z nichZ vidy prvni

Momentka z turnaje

dva ¢lenové v poradi po ukondeni soutéze
druZstev bojovali o kone¢né umisténi mezi
jednotlivci. Pfed rokem se prvni misto stalo
koristi druzstva osobni dopravy, a ted se vse-
obecné cekalo na odpovéd druistva Policie.
JenZe my jsme zabojovali a |. misto bylo opét
nase! Zvitézilo druzstvo ve sloZeni Drahomir
Valasek, Josef Trubag, Jiri Gasnarek, Pavel On-

Vitézné trofeje
drisek, Milan Dlhy, Pavel Juras a JiFi Partsch.

V jednotlivcich zvitézil nas Pavel Ondrisek,
druhy byl Ji¥i Luza z Policie CR a tfeti opét nas
Zdenék Toncer.

Zbyva jen dodat, Ze v restauraciV<elar'sky dvir
v Lednici jsme se vSichni skvéle bavili a uz se
té&sime na dalsi ro¢nik bowlingového turnaje.

Jifi Partsch

Poznavaa zajezd na Severni Moravu

KaZdorocné podnikame poznavaci za-
jezd po krasach nasi vlasti. Letos jsme
navstivili ve dnech 28. - 30.5.2004 Sever-
ni Moravu, okoli Frydku - Mistku.

V patek jsme uskutecnili prohlidku moder-
niho pivovaru Radegast v Nosovicich. Po pro-
hlidce vyrobnich prostori prisla vhod ochut-
navka piva. Dalsi den probéhla prohlidka mu-
zea Tatrovek v Kopfivnici a Fojtstvi, kde jsme
se dovédéli o historii a vzniku tovarny Tatra.
Odpoledne jsme se vypravili na nedaleky
§trarl1berk, kde jsme vystoupili na rozhled-

nu ,,Stramberskou tribu“ a prosli se Morav-

Cesta na Stramberk

skym Betlémem — ulickou plnou malebnych

drevénic. Den byl zakonéen taborakem.
Poznavaci zajezd jsme ukoncili v nedéli ma-

lym vySlapem a prohlidkou zficeniny hradu

Prohlidka muzea Tatrovek v Koprivnici

Hukvaldy, odkud byla nadherna prohlidka na
celé okoli Frydku — Mistku a Ostravy.
Nasedli jsme do autobusu, a plni dojmt z kras-

né prirody a pamatek, se pomalu vraceli k do-
movu.
Marcela Kaluzovd
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